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A Nemzeti Kézszolgalati Egyetem (a tovabbiakban: NKE vagy Egyetem) 2020-2025 kozotti
Intézményfejlesztési Terve (a tovabbiakban: IFT) egy o6t évre szolo stratégiai
dokumentum, amely kijeléli az intézmény fejlesztési iranyait és céljait, valamint
meghatarozza az ezek elérését szolgald intézkedéseket. Az IFT a felsGoktatasi mikodés
jogszabalyi kereteihez illeszkedik, és szoros kapcsolatban all a minéségfejlesztési és
akkreditacios elvarasokkal is, mivel a stratégiai tervezés és a mindségbiztositas
Osszekapcsolasaval tdmogatja a felelGs, tervezett és fenntarthato intézményi mikodést.

A 2020-2025-6s ciklus lezarasahoz kapcsolodd zaréértékelés célja az, hogy atfogd képet
adjon a stratégiai célok mentén elinditott fejlesztések megvaldsulasarol, az intézményi
tanulsagokrol, valamint a kovetkez6 intézményfejlesztési idGszak tervezését tamogatod
tapasztalatokrodl. A zaréértékelés egyben a szervezeti tanulas és az alkalmazkodoképesség
fontos eleme, hiszen lehet6séget teremt arra, hogy az intézmény a megvaldsitas soran
szerzett tapasztalatokat rendszerezve, egységes szemléletben épitse be a koévetkezd
fejlesztési ciklusba.

Stratégiai kiindulopont: kiildetés, vizio, intézményi szerep

A 2020-ban rogzitett intézményi vizié (,Biztos jové egyeteme”) az Egyetem szerepét a
magyar allamigazgatas, rendészet, honvédelem és nemzetkdzi kapcsolatok szakember-
utanpoétlasanak bazisaként hatarozza meg. A fejlesztési iranyok kijel6lése az Nftv., az NKE-
torvény és a kormanyzati feladatszabasok altal meghatarozott keretek kozott, a fenntartoi
és szakmapolitikai elvarasokkal 6sszhangban tortént.

E stratégiai keret Iényegi eleme, hogy a fejlesztések nem elkllonllt intézkedésekként
jelennek meg, hanem egymasra épl6 célrendszerként, amely egyszerre képes tamogatni
az oktatasi teljesitményt, a hallgatdi tehetséggondozast, a tudomanyos kapacitasok
fejlesztését, a reputacid erbsitését és a korszer(i, hatékony mikodést.

Megvalodsitasi kornyezet: reziliencia és adaptiv stratégiai mikodés

A fejlesztési ciklus olyan idGszakra esett, amikor a felsGoktatast és a tagabb tarsadalmi-
gazdasagi kornyezetet egyszerre tobb, egymast erGsitd kihivas alakitotta. A pandémias
helyzet elhiz6dé kovetkezményei, az energiavalsag, valamint a felsGoktatasi kérnyezet
valtozasai 6sszességében a szervezeti reziliencia probajat jelentették. Ebben a helyzetben
kulénosen felértékel6dott az adaptivitas, az a képesség, hogy az intézmény a stratégiai
fokusz megtartéasa mellett képes legyen gyorsan és hatékonyan reagalni a valtozd
feltételekre.

Az el6zd ot év egyik Iényegi tanulsaga, hogy a stratégia akkor m{ikodik eredményesen, ha
nem merev tervrajzként, hanem ,él6 keretrendszerként” tdmogatja a dontéseket és a
megvalositast. A 2020-2025-6s idészak ebbdl a szempontbdl is megerdsitette, hogy a
rugalmasan alkalmazott stratégiai keret stabil alapot ad a kdvetkezé fejlesztési ciklushoz.

Az IFT moédszertani kerete: célrendszer, akciok és indikatorok rendszere

Az IFT hat mindségdimenzié mentén hatarozta meg céljait, az azokhoz rendelt akciokat és
a nyomon kovetést tamogatd indikatorokat. A dokumentum 6sszegz6 szerkezeti képe
alapjan a stratégiai keret tobb tucat célkitlizést, a célokhoz kapcsolt, kozel kétszaz akciot
és a teljesitményméréshez rendelt indikatorkészletet foglal magaban. Ez a struktira azt
szolgalja, hogy az intézményi teljesitmény ne sz(ik mutatok alapjan legyen értelmezve,
hanem a misszidt, a jogszabalyi és fenntartdi elvarasokat, valamint a min&ségpolitikat
atfogd modon tikrozze.



A célok teljesllésének kovetése az IFT-ben egységes minGségmutato-rendszerhez
kapcsolodik. A minGségindikatorok a fenntartoéi, vezetdi és intézményi mindségbiztositasi
szempontok szamara is értelmezhetd, 6sszehasonlithatd és trendek mentén elemezhet6
képet adnak. Az indikatorok nemcsak statikus teljesitményképet nyujtanak, hanem az
intézményi beavatkozasok megalapozasat és utankovetését is tamogatjak.

A zar6 Osszegzés fontos része annak rogzitése is, hogy a fejlesztési intézkedések nyomon
kbvetése és értékelése intézményi szinten beagyazott: a vezet6i és testileti mikodés
keretei kozott rendszeresen megjelend, attekintett és értelmezett teljesitményinformaciok
formajaban.

A mindségdimenzidk kerete:
e Versenyképesség az oktatasban,
e Hallgatoi tehetséggondozas,
e Tudomanyos kapacitas és utanpotlas,
e Kutatasi és innovacids versenyképesség,
e Tudomanyos és kulturalis reputacid,
e Hatékony mikodés, gazdalkodas és digitalizacio.

A mindségdimenzidk szerinti 6sszefoglald értékelés
1. Versenyképesség az oktatasban

Az oktatasi versenyképesség dimenzidban a fejlesztések kozéppontjaban a képzések
mindségének, hatékonysaganak és hallgatoékozpontd mikodésének erdsitése allt. A ciklus
egyik meghatarozoé eleme a pedagdgiai-modszertani megujulas felgyorsulasa volt, amelyet
a pandémias iddszak ,kényszerdigitalizaciéja” is katalizalt. Az online és hibrid oktatasi
megoldasok gyors integracidja nem csupan technolégiai, hanem oktatasmodszertani
paradigmavaltast is hozott: az interaktiv, technoldgiailag tamogatott tanulasi formak
intézményesitett alkalmazasa a mindennapi oktatasi gyakorlat részévé valt.

E megujulas intézményi keretét a Kreativ Tanulas Program (a tovabbiakban: KTP) adta,
amely a modszertani fejlesztésekhez stabil szervezeti és szakmai tampontokat biztositott.
A dimenzidhoz kapcsolodo fejlesztések 6sszképe alapjan az oktatas mindségi oldalanak
er0sodése és a korszer( tanulasi kérnyezethez valé alkalmazkodas egyarant meghatarozo
eredményként értelmezhetd.

2. Hallgatéi tehetséggondozas

A hallgatoéi tehetséggondozas a ciklusban tobb, egymast kiegészitd pillér mentén er6so6dott.
Kiemelt teriiletként jelent meg az intézményi TDK és az OTDK-hoz kapcsolodé hallgatoi-
oktatoi egyltttmikodések tdmogatasa; a szakkollégiumi rendszer fejlesztése; valamint a
nemzetkozi tanulmanyi lehetGségek 6sztonzése és kereteinek megerdsitése.

A TDK/OTDK teriletén a tehetséggondozas hatékonysaga nem kizarélag eredményekben,
hanem a hallgatdéi bekapcsoldodas erdsitésében is értelmezhet6. Ennek kapcsan a belsd
promocio, a hallgatéi motivacié tdmogatasa és az oktatdi mentoradlas szerepe kilondsen
hangsulyos, valamint jovGorientalt eszkézként megjelenik a klils6 partnerek vagy doktori
iskolak altal kiirt témak becsatornazasa is.

A szakkollégiumi rendszer a ciklusban a tehetséggondozas egyik legstabilabb intézményi
terepeként erésodott: a szakkollégiumok a hallgatok szamara a tantervi kévetelményeken
tulmutaté szakmai, kutatasi és kozOsségi lehetGségeket biztositanak, mikdzben a
kapcsolati t6ke épitését is tamogatjak. A tehetséggondozé kozbésségek megerbstdése a
dimenzid egyik kiemelt eredménye, amelyre a kés6bbi fejlesztések is épithetnek.



A nemzetkézi hallgatdéi mobilitas terliletén a kiils6 kérnyezetre vald érzékenység a
ciklusban killoénodsen er6sen megjelent; ugyanakkor a mobilitasi programok - kiemelten az
Erasmus - a hallgatdék szamara tovabbra is elérhetdk, és a stabilizacid irdnyaba mutaté
intézményi térekvések folytatodtak.

3. Tudomanyos kapacitas és utanpotlas

A tudomanyos kapacitas és utanpoétlas dimenzié a fenntarthatd intézményi teljesitmény
egyik alapja: a képzések minGsége és a kutatasi teljesitmény hosszi tavon a
humaneréforras-bazis mindségén, utanpotlasan és megtartdsan mulik. Ennek koézponti
intézményi pillérei a doktori iskolak, amelyek feladata, hogy a doktorjeldlteket a
fokozatszerzésig eljuttassak, mikoézben mindségfejlesztési eszkozokkel tamogatjak a
képzés stabilitasat és eredményességét.

A ciklus soran a doktori képzéshez kapcsolodé minGségfejlesztési Iépések (példaul
modszertani fellilvizsgalatok, bels6 értékelési rendszerek) hozzajarultak a fokozatszerzés
folyamatanak erdsitéséhez. A tudomanyos utanpoétlas intézményi szintl értékeléséhez a
doktorandusz életpalyak utankovetése is fontos tényezéként jelenik meg, mivel ez ad teljes
képet arrdl, milyen mértékben er6sodik a tudomanyos bazis hosszu tavon.

A tudomanyos karrier és mindsitések tertiletén a ciklusban tébb olyan intézményi eszk6z
mkodott, amely a palyatervezést, teljesitményértékelést és a tudomanyos el6menetelt
tamogatta. A habilitacidig vezet6 Ut téamogatasa a karriermenedzsmentben hatékony
eszkozként jelent meg, mikdzben a tudomanyos életpalya késébbi szakaszai (klilonésen a
magasabb tudomanyos mindsitésekhez és a megtartashoz kot6dd elemek) tovabbi
fejlesztési fokuszteriletként azonosithatdk.

4. Kutatasi és innovacios versenyképesség

A kutatasi és innovacids versenyképesség dimenzidé az oktatas mellett az Egyetem masik
alapfeladatahoz kapcsoldédik: a kutatasra épllé fejlesztési és innovacidos 6koszisztéma
mikodtetéséhez. A dimenzié toébb, egymasra épllé képességet foglal magaban:
forrasszerz6 és abszorpciés képességet; professzionalis projektmegvaldsitast és
projektmenedzsmentet; piacorientalt fejlesztési szemléletet; valamint tudastranszfert és
partnerségépitést, ideértve a szellemi tulajdonhoz kapcsoldédd jogi-gazdasagi ismereteket.

A ciklus 6sszképe alapjan a K+F+I terlileten a szervezeti és menedzsment-képességek
er6sodése jol azonosithatd: a bels6 képzések, workshopok és a menedzsmentszemléletl
fejlesztések kilondsen az intézményi abszorpcios képességet tamogattak. A palyazati
forrasoktdl valo kitettség ugyanakkor a tervezhetdség szempontjabdl er6s kiils6 fliggést
jelent, ezért a stabilitast tdmogatd, professzionalis kapcsolat- és projektmenedzsment
szerepe kiemelt.

A szellemi tulajdon kezelésének eszkdzrendszere korszer(isodott, amely fontos alapot
teremt a késObbi hasznositasi fokusz erGsitéséhez. A dimenzié szempontjabdl lényeges
lzenet tovabba, hogy a digitalis kompetencidak fejlddése - a pandémias idGszak
tapasztalatai és a mesterséges intelligencia térnyerése mellett - a kutatasi, oktatasi és
szervezeti mikodésben egyarant 0j feladatokat és fejlédési iranyokat jelol ki, ezért a
digitalis képességek tovabbi fejlesztése és monitoringja indokolt.

5. Tudomanyos és kulturalis reputacio

A reputacié dimenzidoban a fejlesztési ciklus olyan teriletekre fokuszalt, amelyek az
Egyetem tudomanyos lathatésagat, intézményi nyilvanossagat és a tarsadalmi
beagyazottsdgat egyarant erdsitik. Ennek része a tudomanyos publikacids teljesitmény
kbvetése és tamogatasa, a kutatasi eredmények nemzetk6zi lathatésaganak erGsitése,



valamint az Egyetemhez kapcsoldédd tudomanyos és kulturalis rendezvények hatasanak
megjelenitése.

A reputacié épitése a ciklusban nem kizardlag ,kils6 kommunikacios” kérdésként jelenik
meg, hanem olyan komplex intézményi teljesitményként, amely egyszerre tdamaszkodik a
kutatasi outputokra, a tudomanyos kodzéleti aktivitdsra, valamint a nyilvanos programok
és események altal megteremtett koézosségi élményre. A dimenzié Uzenete nyilvanos
megjelenitésben is erds: az intézmény tudomanyos és kulturdlis jelenléte a stratégiai
keretrendszer részeként, tudatosan fejlesztett teriiletként értelmezhetd.

6. Hatékony mukodés, gazdalkodas és digitalizacio

A m(ikodési dimenzid a fejlesztési ciklus olyan ,hattérfeltételét” jelenti, amely kézvetlendil
tdmogatja az oktatasi és tudomanyos célok megvaldsithatésagat. A dimenzié fokuszaban
a korszerli, szolgaltatasorientalt intézményi m(ikédés eréGsitése, a digitalizacio
elémozditasa, valamint a hatékony erGforras-gazdalkodas all.

A ciklusban a digitalizacié a pandémias id6szak kovetkeztében gyorsuld palyara allt: az
intézményi mikodésben, az oktatasi folyamatokban és a kutatasi tevékenységekben is
felértékelodtek a digitalis megoldasok, és a napi mikddésben tartésan megjelentek azok
a kompetenciak, amelyek a korszer( m(ikodést tamogatjak. A dimenzidhoz k6tédden az
informatika- és Ugyintézés-tamogatas, a digitalis tartalmak és a szolgaltatasmindség
szerepe kiemelt jelentGségl, mivel ezek a hallgatéi és munkatarsi élmény, valamint a
szervezeti hatékonysag szempontjabol is meghatarozok.

2ar6 Osszegzés és kitekintés a kovetkezo ciklusra

A 2020-2025-6s id6szak nem a tervezett, hanem a turbulens fejlédés modelljét kovette,
amelyben az intézmény bizonyitotta adaptivitasat. A ciklus legfontosabb tanulsaga, hogy
a stratégiai menedzsment akkor eredményes, ha a stratégia ,él6 keretrendszerként”
mUikodik: stabil alapot ad, mikézben rugalmasan képes a valtozoé feltételekhez igazodni.

A ciklus legjelent6sebb, eredetileg a 2020-as IFT-ben nem szerepl6 szervezeti bdviilése a
NITK megalapitasa. A |épés stratégiai indoka a kdzszolgalat fogalmanak kiterjesztése volt,
hiszen az NKE vezetése felismerte, hogy a nemzet biztonsaga és jovGje nem csupan a
hatarvédelemben vagy a rendvédelemben, hanem az osztalytermekben is formalddik; a
.haza szolgalata” igy kiegészllt a tanari hivatassal. A kar névaddjanak kivalasztasa
szimbolikus jelent6séggel birt: Nemeskirty Istvan életmive a nemzeti identitas, a
torténelemtudat és a pedagdgiai elhivatottsag egységét testesiti meg, igy a kar célja nem
pusztan jol képzett szakemberek, hanem a nemzeti értékeket hitelesen kozvetits,
ontudatos értelmiségiek képzése. A NITK létrehozasa egy integralt mikoédési modell
kialakitasaval jart egyitt, amelynek keretén bellil az NKE atvette tobb koéznevelési
intézmény fenntartasat, igy egy vertikalisan integralt rendszer jott létre, amelyben a
gyakorldiskolak kozvetlen terepet biztositanak a hallgaték gyakorlati képzéséhez,
mikozben folyamatos visszacsatolast adnak az elméleti képzés fejlesztéséhez. A
gyakorlatorientalt szemlélet, a vidéki terepgyakorlatok és a Karpat-medencei fokusz olyan
sajatos karaktert ad az NKE tanarképzésének, amely megkilénbozteti azt mas hazai
képzési modellektdl. A NITK 2024-es alapitdsa és 2025-06s teljes tzem{ induldsa egyttal
azt bizonyitja, hogy az NKE képes gyorsan, célzottan és hatékonyan reagalni a tarsadalmi
igényekre, és er6forrasait egy (j, stratégiai jelent6ségli agazat felépitésére mozgdsitani.

Kiemelendé tovabba, hogy a pedagdgus-tovabbképzés rendszerérdl szolo 419/2024. (XII.
23.) Korm. rendelet értelmében az Ugynevezett tartalmi megujitdé tipusd pedagdgus-
tovabbképzések szervezését 2025. szeptember 1-jét6l az Egyetem latja el. E tartalmi



megujitd képzések a kodznevelési intézmény igazgatodja altal kijelolt képzések, amelyek
hozzajarulnak a pedagogusok szakképzettséghez kapcsolédd képzésben megszerzett
ismereteik és jartassaguk megljitasahoz, kiegészitéséhez. E képzéseket az Egyetem
jelenléti, részben jelenléti és digitalis (e-learning) formaban szervezi meg. Az Egyetem e
feladatok ellatasa céljabdl létrehozta a Pedagdgus-tovabbképzési Koézpontot, amely a
jovoben gondoskodik a tartalmi megujitdé tovabbképzések fejlesztésérdl, aktualizalasarol,
a tovabbképzési kurzusok megszervezésér6l és megvaldsitasarol, valamint a kapcsolodé
lgyfélszolgalati és adminisztrativ feladatok szervezésérdl.

A zaroértékelés lizenete mindezeknek megfeleléen az, hogy az Egyetem a ciklus soran
fenntartotta a stratégiai tervezés és nyomon koévetés kereteit, a fejlesztési iranyokat
intézményi szinten kezelte, és a tapasztalatokra épitve olyan alapokkal l1ép a kévetkez6
intézményfejlesztési idészak felé, amelyek a versenyképességet, a mindségi mikodést és
a fenntarthat¢é fejlédést egyarant tamogatjak.




